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PrEsenTtaTioN bu CIMOA

Leler CongresInternational sur le Management des Organisations Africaines (CIMOA 2026) s’inscrit dans
une dynamique de coopération scientifique et académique entre la France et I’Afrique. Cong¢u dans un
contexte mondial marqué par les transitions économiques, énergétiques et écologiques, le CIMOA 2026
a pour objectif d’initier un dialogue scientifique entre chercheurs européens et africains sur les enjeux
du développement économique en Afrique. Le projet est initié par le CRIISEA, Université de Picardie, en
partenariat avec 'association IAEREMS et I’'Université d’Ebolowa (Cameroun).

Le CIMOA ambitionne de proposer une réflexion sur les modeles de développement africains. Sa
vision repose sur l'articulation entre performance économique, responsabilité sociale et transitions
contemporaines, afin de proposer des approches managériales adaptées aux réalités du continent
africain.Le congres entend valoriser larecherche africaine en management, renforcer les synergies entre
les chercheurs et les institutions pour stimuler la coopération scientifique entre la France et I’Afrique,
et mettre en lumiére les travaux apportant une contribution au développement de I’Afrique. Il vise
également a encourager I'innovation managériale et la gouvernance durable au sein des organisations
publiques et privées des pays émergents, tout en créant un espace de dialogue réunissant universitaires,
décideurs et acteurs socio économiques.

Le CIMOA 2026 ouvre de nouvelles perspectives pour une coopération scientifique entre institutions
africaines et francophones. Il s’laccompagne d’une volonté de diffusion des travaux avec un ouvrage
collectif, un numéro spécial de la revue RISO dédiées au management des organisations africaines. Il
marque une étape décisive vers la structuration d’'un espace francophone d’expertise et d’innovation, au
service du développement de business models adaptés a la transition.

Dr. Augustin Junior MBAM,
Président IAREMS - France
Pr. Sophie CHANGEUR
Directrice du CRIISEA
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Les CoMITES ScCIENTIFIQUE ET D’ORGANISATION

PRESIDENCE DU COMITE SCIENTIFIQUE
BekoLo Claude, Université de Douala
CHANGEUR Sophie, Université de Picardie Jules Verne
Dior Samba, Université de Picardie Jules Verne

VICE-PRESIDENCE DU COMITE SCIENTIFIQUE
KASWENGI Joseph, Université d’Orléans
MBAM Augustin Junior, Université de Picardie Jules Verne
MVELE Sigismond Hervey, Université d’Ebolowa

MEMBRES DU COMITE SCIENTIFIQUE
ABONO Romaric Gervais, Expert MINF]I
BakiTi BA MB0oG BINYET Joseph Olivier, Université de Douala
Bako LiBa Bernard, Université d’Orléans
BALECH Sophie, Université de Picardie Jules Verne
BANIKEMA-Sow Annie, Université Paris-Saclay - France
BELINGA Jacob, Université d’Ebolowa
BipaN Marc, Université de Nantes
BITYE Mireille, Université de Bertoua
BoukAr Hamadou, Université de Ngaoundéré - Cameroun
CHouTAc Clotilde, Université de Douala
COUTELLE Patricia, Université de Tours
Des GARETS Véronique, Université de Tours
EBeENDE KOUEDI Sandrine, Université de Douala
ETounpl ELoUNDOU Giles Célestin, Université de Douala
F AMBEU Ariel Herbert, University of Johannesburg
FouURNIER Sandrine, Université de Picardie Jules Verne
GALAN Jean Philippe, Université de Bordeaux
GLiDJA BAai Judith M., Université d’Abomey-Calavi - Bénin
HapJu Nekka, Université d’Angers
HaMADOU Boukar, Université de Ngaoundéré
IBRAHIM Rym, Université Jean Monnet
KADOUAMAT Souleymanou, Université de Garoua - Cameroun
Kampoum KaMwa Ulrich Kevin, ISGEA - Gabon
KAKAVAND Benjamin, Université de Picardie Jules Verne
Le PonTols Sandrine, Université Jean Monnet
LoNGUET Stéphane, Université de Picardie Jules Verne
LOUART Pierre, Université de Lille
MALHERBE Léo, Université de Picardie Jules Verne
MaAmMBOUDOU Jean Paul, INSG de Libreville
Mayoukou Célestin, Université de Rouen Normandie - France
MBOUNA Murielle Natacha, Institut National des Sciences de Gestion - Gabon
MOUANGUE SMITH Annie Judith, Université de Douala
MouNGou MBENDA Sabine Patricia, Université de Yaoundé Il




NAFack Alphonse, JFN-HIU

NDANGWA, Université de Ngaoundéré

NDIONE Mamadou, Université d’Orléans

NbpJAaMBOU Ruphin, Université Omar Bongo - Gabon
NDOUME ESSINGONE Hervé, Université Omar Bongo
NEKKA Hadj, Université d’Angers - France

Nca NkouMA Rosalie Christiane, Université de Maroua
NGouNGOURE NGOUNGOURE Sorelle Gertrude, Université de Yaoundé
NGUEMKAM SIMO Roselyne Yvette, Expert Programme GIZ
NGuEzI LuEMBA Joseph, ISP-BOMA

NJoMo Louis, Université de Douala

NuBUKPO Kako, Université de Lomé

OkaH EFoco Francoise, Université d’Ebolowa - Cameroun
PESQUEUX Yvon, CNAM de Paris

RiEucau Géraldine, Université de Picardie Jules Verne
SEKoU Boukadary Coulibaly, IUG de Bamako

TcHANKAM Jean Paul, Kedge Business School

TcHAwA Yowmi Patricia, Université de Douala

TsaPi Victor, Université de Ngaoundéré

YERE Innocent, Université de Kinshasa

Y oussEeF Said, ENCG Université HASAN I

Z ABOTO Joseph, Université de Douala

Z0’0 ZAME Philémon, ART

COMITE D’ORGANISATION
BALECH Sophie, Université de Picardie Jules Verne
Dior Sambe, Université de Picardie Jules Verne
MBAM Augustin Junior, Université de Picardie Jules Verne

Le CIMOA 2026 tient a exprimer sa profonde gratitude aux évaluatrices et évaluateurs qui ont consacré
leur temps et leur expertise a I’évaluation des communications et des travaux de théses.
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Le ProcraAMME DU CIMOA 2026

Le colloque s’articule autour d’'un programme combinant temps scientifiques, institutionnels et sociaux

Sessions pléniéres

2 sessions pléniéres réunissant experts, chercheurs et décideurs

2 tables rondes thématiques autour des enjeux du management, de la transition énergétique,
écologique et du développement durable.

Remise des awards CIMOA 2026

Sessions

9 ateliers de présentations des travaux
28 communications scientifiques

1 session spéciale théses

1 session Meet the Editor

1 session spéciale méthodologie

Un espace de valorisation scientifique et de diffusion

Lensemble de ces activités fait du CIMOA 2026 un espace privilégié de partage, de coopération et
de valorisation scientifique, réunissant la communauté académique, les décideurs publics et les acteurs
socio économiques engagés dans la transformation des organisations africaines




LE PROGRAMME DETAILLE

Jeubi 25 Juin 2026

08h00 - 09h00 : Accueil & Enregistrement
Café d’accueil - Hall du Pdle Cathédrale

09h00 - 09h45 : Ouverture du congrés (Amphi Beccaria)

Dr. Augustin Junior MBawm (Président Association IAREMS - France);
Pr. Sophie CHaNGEUR (Université de Picardie Jules Verne - France) ;

Pr. Jean Bosco Etoa EToa (Recteur Université d’Ebolowa - Cameroun) ;

Présentation du CIMOA 2026
09h45 - 11h15 : TABLE RONDE 1 « Souveraineté énergétique, industrialisation et transition juste en Afrique
» (Amphi Beccaria)

Intervenants :

Pr. Claude BekoLo (Doyen Honoraire - Cameroun) ; M. Joseph Zagoto (CT3 auprés du DG du PAD - Cameroun)
; Pr Judith M. GuipJa Bai (Membre du Conseil National de I’Autorité de Réqgulation de I'Electricité Université
D’Abomey-Calavi Bénin) ; M. Martin Olivier Assimi (Inspecteur du Trésor - Cameroun) ; Pr. Frangoise OkaAH
Eroco (Chef de Département d’Economie Internationale, Université d’Ebolowa - Cameroun).

Modérateur : Pr. Yvon Pesaueux (CNAM -Paris, France)

11h15 - 11h30 : Pause-café (Salle 119)

11h30 -12h30 : PLENIERE 1: « Développement économique et transition écologique : vers un modele africain
? » (Amphi Beccaria)

Intervenants :

M. Sinata Cyrille Bello (Directeur du Développement des Politiques Environnementales MINEPDED,
Cameroun) ;

M. Valentin Epoupa Bossambo (Maire de la commune de Douala lll, Cameroun) ; Pr. Sigismond Hervey MveLe
(Doyen FSEG, Université d’Ebolowa - Cameroun) ; Dr. Sandrine Fournier (MCF-HDR, Université de Picardie
Jules-Verne - France); Pr. Ruphin Nosamsou (Université Omar Bongo - Gabon).

Modératrice : Pr. Mireille Bitye (Université de Bertoua - Cameroun)

12h30 - 13h30 : Déjeuner Hall du Péle Cathédrale
13h30 - 14h15 : SESSION SPECIALE 1 « Ce que nous enseignent les théses en sciences économiques et de

gestion » (Amphi Beccaria)
Intervenant : Pr. Yvon Pesaueux (CNAM -Paris, France)

14h15 - 15h15 : AWARDS CIMOA 2026 (Amphi Beccaria)
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Best Thesis Awards CIMOA 2026 :

Pr. Yvon Pesqueux (CNAM -Paris, France) - Président du Jury

Pr. Sophie CHanceur (Université de Picardie Jules Verne - France) - Examinatrice

Pr. Claude BekoLo (Doyen Honoraire - Cameroun) - Examinateur

Pr. Judith M. GuipJa Bai (Université d’Abomey-Calavi - Bénin) - Examinatrice

Pr. Ruphin NpJamBou (Université Omar Bongo - Gabon) - Examinateur

Pr. Souleymanou Kapouamai (Directeur ESSEC de Garoua- Cameroun) - Examinateur
Pr. Murielle Natacha Msouna (INSG - Gabon) - Examinatrice

Pr. Francoise OkaH EFoco (Université d’Ebolowa - Cameroun) - Examinatrice

Dr. Samba Diopr (MCF-HDR, Université de Picardie Jules-Verne - France) - Examinateur

Awards for Innovative Sustainable Practices in African Organizations - CIMOA 2026 par Pr. Yvon PEsQUEUX
(CNAM -Paris, France)

Best Paper Awards CIMOA 2026 par Pr. Sophie CHaNGEUR (Université de Picardie Jules Verne - France) & Pr.
Claude BekoLo (Doyen Honoraire - Cameroun)

15h15 - 15h30 : Pause-café (Salle 119)

15h30 -16h00: MEET THE EDITOR : « Publier sa recherche dans une revue classée et indexée : quels enjeux
pour la recherche au service du management africain »
Intervenant : Hadj Nekka (Rédacteur en chef RISO). (Amphi Beccaria)

16h00 - 18h30 : SESSIONS PARALLELES 1

Session A : « Transition écologique, énergétiques et développement durable des organisations Africaines :
enjeux, pratiques et perspectives ». (Salle 116)

Chairs : Pr. Francgoise OkaH EFoco (Chef de département d’Economie Internationale, Université d’Ebolowa -
Cameroun) Dr.Sandrine Fournier (MCF-HDR, Université de Picardie Jules-Verne - France); Dr. Samba DIOP
(MCF-HDR, Université de Picardie Jules-Verne - France)

+ Judith M. Glidja Tchiakpe B. : Conditions tarifaires de rachat d’électricité aupres des auto producteurs en
contexte béninois

» Sarah Goldman : Comparaison des Méthodes d’imputation sur Données Climatiques Africaines : Application
aux Stations du Réseau Climatologique Historique Mondial

« Taoufik Maghnaoui, Fouad Benelha;j : Fintech et transition énergétique inclusive au Maroc et en Afrique de
l'ouest : approche hybride par économétrie de panel et machine Learning explicable

+ Paul Dominique Zanga Ongbwa: L’écologie est-elle rentable pour les banques africaines ? le réle modérateur
de 'écoféminisme.

* Charly Mengue, Dorcas Mbanga Pagal, Larissa Ango Mengue, Sigismond Hervey Mvele : Agritech et

écologie industrielle : évaluation du potentiel de valorisation des résidus de

cacao et de manioc au Cameroun.

Salma Kamil : Adaptation des modéles économiques aux enjeux

écologiques et énergétiques : vers une transition soutenable et

équitable.
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Session B : « Femmes entrepreneures et transformation des économies africaines : dynamiques, défis et
leviers d’impact » (Salle 118)

Chairs : Pr. Jean-Paul TCHANKAM (Kedge Business School - France); Pr. Ruphin NpJamBou (INSG, ISTA-
CEMAC, Université Omar Bongo - Gabon); Pr. Ulrich Kevin Kampoum Kamwa (Doyen ISGEA, Gabon); Pr.
Mireille Bitve (Université de Bertoua - Cameroun)

+ Joseph Kaswengi, Delphine Godefroit-Winkel, Pratyush Ranjan, Cintya Lanchimba, Aronté Bennett,
Prasad Mahapatra Bhabani : Dyadic Trust, Coopetition Mindset, and Competitor Orientation in Subsistence
Marketplaces: A Cross Cultural Analysis of Micro Entrepreneurs

« Al Said Al Roufaye Ahmat : Le mobile Banking, levier d’inclusion financiére : une analyse mobilisant
I'entrepreneuriat institutionnel et I'innovation sociale.

* Imboyo Kaunga, Mayindombe, Yere Apobe : Entrepreneuriat féminin comme levier de développement d’une
économie dans un pays en voie de développement.

* Roselyne Yvette Nguemkam Simo, Altante Désirée Biboum, : Durabilité émergente et entrepreneuriat
féminin en contexte contraint :articulation de I'effectuation et de 'innovation frugale au Cameroun.

» Cedric Emmanuel Moungam, Rigoberte Carine Koko A Bidias, Hervey Sigismond Mvele: L’entrepreneuriat
féminin, une logique effectuale ?

* Laurence Nkakene Molou, J.R. Mbega Nguema : La santé des femmes entrepreneures camerounaises :
I'ambivalence du soutien conjugal

Session C: « Gouvernance durable et création de valeur dans les organisations africaines » (Salle 120)
Chairs : Pr. Yvon Pesqueux (CNAM -Paris, France); Pr. Claude BEkoLO (Doyen Honoraire - Cameroun); Pr.
Souleymanou KADOUAMAI (ESSEC Business School Garoua- Cameroun)

* Annie Judith Mouangue-Smith et al.: Dynamiques de I'orientation marché en milieu public : modélisation du
passage de « I'assuré-usager » a « I'assuré-patron » a la CNPS du Cameroun.

* Marie Romuald Pouka Pouka: Quand les politiques publiques ne suffisent pas : configurations de gouvernance
durable des PME camerounaises.

* Yere Apobe, Mayindombe, Imboyo Kaunga : Mobile Money, Vecteur d’intégration des fonctionnaires de
I'administration publique dans le systéme bancaire en RDC.

* 16 Bello, Thierry Joél Ndounjouo : Le systéme de management environnemental et la performance
environnementale des entreprises camerounaises certifiées iso 14001 : le réle modérateur des parties
prenantes externes

* Brice Z. Adonon, Judith M. Glidja Tchiakpe B, Claude Bernard AGBO : Le Partenariat Public-Privé comme
vecteur de transformation institutionnelle : La réforme de la Douane béninoise a I'épreuve du modéle de
Pettigrew

« Sarah Anna Balepa, Gilles Célestin Etoundi Eloundou : Politiques publiques et gouvernance durable dans
les organisations africaines : le réle structurant de I'audit social au management public.

20h00 - 22h00 : Diner de gala
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VENDREDI 26 JuiN 2026
08h30 - 09h00 : Café d’accueil Hall du Pole Cathédrale

09h00-10h30:PLENIERE 2 «Politiques publiques,gouvernance durable et transformationsinstitutionnelles
des organisations africaines » (Amphi Beccaria)

Intervenants : Pr. Boubakari Oumarou (Recteur Université de Garoua, Cameroun) ; Pr. Claude BekoLo (Doyen
Honoraire - Cameroun) ; Pr. Ulrich Kevin Kampboum Kamwa (Doyen ISGEA, Gabon) ; Pr. Steve Thiery BiLounca
(DAAC Unviversité d’Ebolowa - Cameroun); M. Cyrille BaLLa EpJiane (Sous-Directeur des EPA et CTD MINFI);
Dr. Célestin Mavoukou (MCF-HDR Emérite Université de Rouen Normandie - France).

Modératrice : Pr. Judith M. GLipJa Bai (Université d’Abomey-Calavi Bénin)

10h30 - 10h45 : Pause-café (Salle 119)

10h45 -12h00 : TABLE RONDE 2 « Leadership féminin et transformation durable des économies africaines »
(Amphi Beccaria)

Intervenantes : Pr. Francoise OkaH Eroco (Chef de département d’Economie Internationale, Université
d’Ebolowa - Cameroun) ; Dr. Annie Judith Mouancue SmiTH (ESSEC Business School - Université de douala
Cameroun) ; Dr. Pauline Darline ETeT-BaHa (Chef de Département Techniques commerciales - IUT de Douala
Cameroun) ; Mme. Antoinnette Emilienne Nco MsaNnce (Experte MINFI - Cameroun) ; Mme. Yvette Simo
(Partenaire Programme GIZ - Cameroun).

Modérateur : Pr. Voudwe Bakreo (Vice-Recteur Université de Garoua, Cameroun)

12h00 -13h00 : Déjeuner Hall du Pole Cathédrale

13h00 - 14h00 : SESSION SPECIALE 2 « Approches méthodologiques en sciences de gestion : enjeux et défis
en contexte Africain » (Amphi Beccaria)

Intervenants : Pr. Souleymanou Kabouamai (Directeur ESSEC de Garoua- Cameroun) ; Dr.Joseph KASWENGI
(MCF-HDR, Université d’Orléans - France)

14h00 - 16h30 : SESSIONS PARALLELES 2

Session D : « Dynamiques de consommation en Afrique : comportements, influences et sensibilité écologique »
(Salle 116)

Chairs: Pr.Claude BekoLo (Doyen Honoraire - Cameroun) ; Annie Banikema-Sow (MCF, Université Paris Saclay
- France) ; Dr. Sophie BaLecH (MCF, Université de Picardie Jules-Verne - France)




* Hortense Noel TassiNanga, Alphonse Mefoute Badiang, Léopold Lessassy: Contribution de 'empowerment
du consommateur et de la disponibilité percue sur [l'utilisation des applications bancaires en ligne : une
exploration au contexte camerounais

+ Pauline Etet Baha: Dépasser le prestige de I'importé : analyse des leviers de désirabilité des marques durables
a travers une étude de cas multiples au Cameroun et au Kenya

» Hervey Sigismond Mvele, Albert Joel Mbarga : Analyse de la sensibilité écologique des consommateurs
Africains : expérience camerounaise

* Clotilde Choutac, Augustin Junior Mbam : Dynamiques d’achat des produits d’occasion : quelles pratiques
de consommation pour soutenir la transition écologique en Afrique ?

+ Altante Désirée Biboum, Aymard Essono : La contagion émotionnelle comme mécanisme explicatif de la
résistance maternelle aux aliments de complément manufacturés

Session E : « Gouvernance numérique, IA & performance organisationnelle en Afrique : enjeux et défis »
(Salle 118)

Chairs : Pr. Souleymanou Kapouamai (Directeur ESSEC de Garoua- Cameroun) ; Dr. Joseph Kaswencl (MCF-
HDR, Université d’Orléans - France) ; Pr. Mireille Bitve (Université de Bertoua - Cameroun) ; Dr. Célestin
Mavoukou (MCF-HDR Emérite Université de Rouen Normandie - France)

* Mireille Bitye Mendomo, Lynn Sha Daniella Oyono : Marketing sociétal et transition écologique en Afrique
a l'ére de lintelligence artificielle : entre quéte de Iégitimité institutionnelle et risque de greenwashing
algorithmique

+ Sorelle Ngoungoure, Zounedou Njankouo Montie : Incidence managériale de I'l|A générative sur les
organisations africaines : Cas de la gestion de carriéres des employés d’une entreprise d’auto-location au
Cameroun

* Mireille Bitye Mendomo Serge E. Omgba Assembe, Sigismond H. Mvele : Gestion multicanale des services
publics et continuité du service a I'ére de la transformation numérique en Afrique subsaharienne : une analyse
exploratoire des services publics au Cameroun

* Najoua Lourhaoui, Barakate Hayat : Transformation digitale et performance durable des organisations
africaines : le role structurant de la gouvernance responsable

* Hajar Bouladasse, Said El Ganich, Taoufiq Yahyaoui : Management control systems in the era of industry
4.0: a bibliometric review of artificial intelligence-enabled transformations

16h30 - 17h00 : Pause-café (Salle 119)
17h00 - 18h30 : Session spéciale et cloture du congrés (Amphi Beccaria)
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PRESENTATION DES PARTENAIRES

L’Université de Picardie Jules-Verne apporte un soutien déterminant au CIMOA 2026 en accueillant cet
événement scientifique d’envergure internationale. Institution engagée dans I'ouverture, I'innovation et
le dialogue entre les territoires, TUPJV affirme ainsi son réle moteur dans la production et la diffusion de
connaissancessurles transitions et les transformations économiques contemporaines. Avec ce congres dédié
aux organisations africaines et aux enjeux de souveraineté énergétique et environnementale, l'université
confirme sa volonté de soutenir une recherche inclusive, connectée aux réalités du terrain et tournée vers
impact sociétal.

LE CRIISEA UR 3809

Le Centre de Recherche sur les Institutions, I'Industrie et les Systémes Economiques d’Amiens - CRIISEA, Unité
de Recherche de I'Université de Picardie Jules-Verne, organise le CIMOA 2026. Dirigé par la Professeure
Sophie Changeur, il est 'un des rares laboratoires francais a consacrer un axe de recherche structurant
aux dynamiques économiques et organisationelles des organisations africaines en collaboration avec les
chercheurs africains. En mobilisant une expertise interdisciplinaire en économie, management et sociologie,
le CRIISEA offre un cadre scientifique d’excellence pour analyser les enjeux de souveraineté énergétique et
environnementale auxquels font face les organisations africaines aujourd’hui.

L’UNIVERSITE D’EBOLOWA

L’Université d’Ebolowa, située au Sud du Cameroun, a été créée en 2022. Son engagement au sein du CIMOA
2026 témoigne de I'ambition d’une jeune université résolument tournée vers I'excellence scientifique et le
dialogue international. A travers sa Faculté des Sciences Economiques et de Gestion (FSEG), dirigée par le
Professeur Mvele Sigismond Hervey, 'institution contribue activement aux réflexions sur les transformations
économiques et organisationnelles de I'Afrique. Sa participation renforce la diversité des perspectives,
soutient ’émergence de nouvelles communautés de recherche et affirme la volonté de I'Université d’Ebolowa
de prendre part aux grands débats sur la souveraineté énergétique, environnementale et le développement
des organisations africaines.

LA FNEGE

La FNEGE apporte au CIMOA 2026 un appuiinstitutionnel grace a salabellisation, gage de rigueur, d’exigence
et de reconnaissance scientifique du congres. Son soutien renforce la crédibilité du congres et promeut la
diffusion de travaux utiles aux organisations, et aux décideurs.




NoTES

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000080008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ccccscs

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000800080000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000c0ccccscs

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000600000000000000000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000 esssssscssse ©e000000000sssc0ccccccsssssssssssssscccccnses

ssssssscsse

ssssssscccccccsscssssss

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000600000000000000000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ccccscs

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ccccccs

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000006000000000000800008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000c0ccccscs

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ccccscs

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsccs

0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000 ess0ss000000s00s0sssssssssssne

0000000000000 000000000000000000000000e

ssssssssssssses

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsccs

$0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsccs

#AREMS  CRIISEM

UR URJV 3008




UNIVERSITE

de Picardie

== AMIENS

B o universitaire
I de Management

%IAREMS CRIISEM

UR UPJV 3908

IAE Amiens
10 Placette lafleur « 80 000 Amiens
Tél.03 22 827144

scolarite-iae@u-picardie.fr



