FINANCE CONTROLE STRATEGIE

4'#me Journée de recherche Finance Contréle Stratégie — 4 Septembre 2026

Lieu : Emlyon BS — campus de Paris, 15 boulevard Diderot, 75012 Paris — France

Thématique : « Conflits et tensions géopolitiques : nouveaux défis pour la finance, la
comptabilité, le controle de gestion et la stratégie »

Reconfigurations des pratiques managériales et des outils de pilotage dans un monde en
mutation et fluctuant

Contexte et objectifs

La revue Finance Contréle Stratégie (FCS) est une revue en sciences de gestion consacrée aux
recherches de pointe dans les domaines de la finance, de la comptabilité, du controle de
gestion et de la stratégie. Elle vise a favoriser les échanges entre chercheurs de ces spécialités,
en encourageant des approches transversales sur des themes d’actualité.

Dans un contexte international caractérisé par la recrudescence des conflits armés,
I'exacerbation des tensions entre grandes puissances et le recours accru aux sanctions
économiques et aux guerres commerciales, ainsi que par la persistance de déficits publics en
Europe, les perturbations des chaines d’approvisionnement et I'intensité des flux migratoires,
les enjeux de souveraineté technologique et énergétique prennent une importance croissante.

Dans cet environnement instable, les organisations, qu’elles soient publiques, privées ou
issues de I’économie sociale et solidaire, sont confrontées a des défis accrus pour assurer leur
pérennité et atteindre leurs objectifs. Ceci pose la question de la résilience institutionnelle et
des modalités de gouvernance des organisations. Quand elles sont publiques, ce
guestionnement fait écho a I’Objectif de développement durable (ODD) 16 (“Paix, justice et
institutions efficaces”), qui promeut la transparence et le renforcement des institutions.

Cette 4°™¢ journée de recherche FCS a pour ambition de réunir des travaux qui interrogent les
reconfigurations des organisations engendrées par ces tensions géopolitiques. Elle offre une
plateforme pour partager des recherches en cours, stimuler les échanges interdisciplinaires et
identifier de futurs axes de recherche.



Axes thématiques
Finance

e Intégration du risque géopolitique (conflits, migrations, sanctions) dans les modeéles
financiers

e Impact des sanctions économiques, gels d’actifs et compliance internationale sur le
co(t du capital

¢ Financement de la souveraineté industrielle et technologique : rbéle des fonds
souverains, banques publiques, partenariats public-privé

o Effets des ruptures géopolitiques et des flux migratoires sur les marchés financiers et
les décisions d’investissement

e Politique monétaire, crypto-actifs et souveraineté monétaire

e Hybridation des modeéles financiers dans I'investissement a impact : articulation entre
logiques de marché, logiques publiques et finalités sociétales dans un contexte de
souveraineté économique, et réle structurant des cadres réglementaires et normatifs
(SFDR, taxonomie européenne, reporting extra-financier)

Comptabilité et controle de gestion

o Evolution des systétmes de mesure et de pilotage de la performance en contexte
d’instabilité (budgets, prévisions, scénarios géopolitiques)

e Pratiques de pilotage des résultats et mise en ceuvre de dispositifs de window dressing

o Adaptation des dispositifs de controle interne et de conformité internationale face aux
sanctions et réglementations extraterritoriales

e Reporting extra-financier et durabilité dans un environnement géopolitique mouvant
(indicateurs, tracabilité des actifs, intégration des enjeux de souveraineté et des flux
migratoires)

¢ Normalisation comptable internationale et fiscalité globale sous tensions géopolitiques
(prix de transfert, optimisation fiscale, souveraineté économique)

o Role stratégique des fonctions comptables et de contrdle dans |'arbitrage entre
résilience, colt et efficacité

o Transformation des outils de pilotage et des modes de coordination
interinstitutionnelle en période de crise

Stratégie



e Reconfiguration des chaines de valeur : relocalisation, friend-shoring, diversification
des fournisseurs sous contrainte géopolitique et migratoire

e Stratégies d’autonomie ou d’indépendance stratégique face aux rivalités de puissance

e Role des entreprises dans la souveraineté nationale, la sécurité économique et
I'intégration migratoire

¢ Gouvernance stratégique face aux normes extraterritoriales, aux sanctions et aux
pressions internationales

e Gouvernance des institutions publiques face aux tensions géopolitiques et aux enjeux
de souveraineté

e Alliances internationales, coopétition et diplomatie d’entreprise dans un contexte de
mobilité humaine accrue

e Coopération entre acteurs publics, privés et territoriaux pour la stabilité, la paix
économique et la durabilité (en lien avec 'ODD 16)

Modalités de soumission

Les articles doivent étre soumis suivant la procédure classique via la plateforme Manuscript
Manager : https://fcs.manuscriptmanager.net/

Dans la lettre d’accompagnement (accompanying letter), les auteurs devront mentionner
explicitement :

« Soumission pour la 4¢ Journée de recherche FCS — Conflits et tensions géopolitiques :
nouveaux défis pour la finance, la comptabilité, le controle de gestion et la stratégie »

Chaque article fera I'objet d’'une évaluation en double aveugle. Deux évaluateurs seront
désignés par le comité éditorial de la revue en veillant a la rigueur scientifique et a I’'adéquation
avec la thématique.

Les auteurs devront s’acquitter :
o des frais de soumission (50 €) ;
e et des frais de publication (50 €) en cas d’acceptation pour publication.

La soumission peut étre réalisée en francais ou en anglais, mais les articles finalement acceptés
seront publiés en francais et en anglais (traduction assurée aprés acceptation).

Les articles retenus pour une communication lors de la 4¢ Journée de recherche FCS feront
I'objet d’un processus fast track en vue d’une publication - possible et non automatique dans


https://fcs.manuscriptmanager.net/

un numeéro spécial (ou régulier) de FCS, sous réserve de la prise en compte des corrections
demandées par les évaluateurs et les éditeurs.

Le comité de rédaction et le comité éditorial de la revue Finance Contréle Stratégie auront
pour tache de sélectionner les articles soumis a cette journée thématique.

Calendrier indicatif

Etape Date envisagée
Date limite d’envoi des propositions fin-mai 2026
Notification d’acceptation des propositions fin juin 2026
Soumission des manuscrits complets mi-juillet 2026

Comité de rédaction du numéro spécial
e Pr. Francois Aubert — IAE Clermont Auvergne, Université Clermont Auvergne
e Pr. Emmanuelle DUBOCAGE - emlyon Business School
e Pr. Célia Lemaire — iaelyon, Université Jean Moulin Lyon 3

e Pr. Bérangére Szostak — ISM-IAE, Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines



