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Marrakech | 10-11-12 décembre 2025 
Dans le cadre des célébrations de son soixantenaire 

La Revue des Sciences de Gestion, Direction et gestion des entreprises 
organise un grand colloque 

autour du thème général et pluridisciplinaire du Travail 
qui se décline sur deux appels à communication 

 
1. Travailler plus ? Travailler moins ? Ou travailler autrement ? 
2. Pouvoir d’agir des usagers en Europe, en Amérique, en Afrique… : Partager 

les savoirs pour une plus grande démocratie en santé : Travailler autrement 
 
Ces deux séquences de recherche et de témoignages s’inscrivent évidemment dans 
la pluridisciplinarité et l’héritage de la riche évolution de la pensée en sciences de 
gestion au cours des soixante années d’existence La Revue des Sciences de 
Gestion, Direction et gestion des entreprises (LaRSG). Les meilleures contributions 
feront l’objet de publications après les évaluations effectuées par le Comité 
international d’évaluation et de lecture (CIEL) de la Revue. 
LaRSG est en effet, la plus ancienne revue francophone de management. Elle a été 
créée en avril 1965, par Roger Labourier alors responsable de l’Institut de Contrôle 
de Gestion (ICG) en réunissant les compétences : 
 

 d’un groupe pionnier d’universitaires, à l’origine de la création en France 
des études de gestion : Pierre Lassègue, premier directeur de l’Institut 
d’administration des entreprises de Paris, Georges Vedel et Pierre Tabatoni 
(Paris IX Dauphine), qui ont été membres de l’Académie des sciences morales 
et politiques.       

 des grands commis de l’État, sous la houlette de l’esprit gaullien d’une 
gestion propre à notre pays comme Pierre Massé, Commissaire général au 
Plan, François Bloch-Lainé qui présida aussi aux destinées du Crédit lyonnais 
ou François-Xavier Ortoli, qui fut également ministre des Finances mais 
également président de la Commission européenne. Citons aussi Olivier 
Giscard d’Estaing qui fut l’un des fondateurs de l’INSEAD, Jean Bénassy, 
ingénieur général, qui avait en charge les questions de production, Henri 
Moingeon qui dirigea la recherche à HEC… 

 des chefs d’entreprises, comme Paul Huvelin, président du Patronat français 
(CNPF), Arnaud de Vogüe, Président de Saint-Gobain ; Gérard Chevalier, P.-
D.G. de Cybel, mais aussi, Marcel Boiteux qui présida aux destinées d’EDF-
GDF après Pierre Massé, mais avant, Pierre Gadonneix qui s’occupait alors de 
la rubrique stratégie et structure de la revue et qui est devenu ensuite président 
de GDF puis d’EDF… 

 des syndicalistes, comme Gilbert Nasse qui fut Secrétaire Général de la 
Confédération générale des cadres (CGC) ou Jean Predseil, secrétaire-général 
du Centre des jeunes patrons (CJP). 

 
Cette revue interdisciplinaire voulait (déjà) être ouverte à la recherche 
originale. Elle compte toujours aujourd’hui, en moyenne, un auteur sur deux 
qui n’est pas hexagonal.

 



  Pourvoir d’agir des usagers… 2 
 

 

Appel à communication 
 

À l’occasion du 60e anniversaire de La Revue des Sciences de Gestion 
Marrakech | 10-11-12 décembre 2025 

  
  

 

avec l’appui 

 

 

Pouvoir d’agir des usagers en Europe, en Amérique, en 
Afrique… Partager les savoirs pour une plus grande 
démocratie en santé : Travailler autrement 
 
Ce colloque s’inscrit évidemment dans la pluridisciplinarité et l’héritage de la riche 
évolution de la pensée en sciences de gestion au cours de ses soixante années 
d’existence. LaRSG est en effet, la plus ancienne revue francophone de 
management. 
 
Ainsi, dans le cadre de ses initiatives visant à promouvoir une démocratie en santé 
renforcée, La Revue des Sciences de Gestion, en collaboration avec la chaire de 
Gestion des services de santé du CNAM et le LIRSA, organise la 3e édition du 
colloque « Démocratie en Santé ». 
 
Cette rencontre, qui s’inscrit au cœur des célébrations des 60 ans de la revue à 
Marrakech, rassemblera des experts, chercheurs et praticiens des pratiques 
démocratiques en santé issues de différents continents. Après avoir exploré les 
dynamiques en Europe en 2023, puis entre l’Europe et le Québec 2024, le colloque 
2025 propose d’élargir la réflexion en intégrant les expériences et perspectives 
issues des contextes africains sans se fermer aux autres régions du Monde. 
 
Objectifs du colloque : 
 
 Comparer les approches de démocratie en santé en Europe, en Amériques et en Afrique, 

en tenant compte des spécificités culturelles, institutionnelles et sociales. 
 Identifier les innovations et expérimentations favorisant l’implication des patients dans la 

prise de décision. 
 Mettre en lumière les réussites, les limites et les défis des modèles actuels de 

participation des usagers. 
 Partager les résultats de recherches impliquant des patients-partenaires dans des 

contextes variés. 
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Thèmes proposés 
 

1. Participation des usagers dans les systèmes de santé : Europe, Amériques, 
Afrique… 
 Quels sont les dispositifs existants et leurs impacts sur les soins et la gouvernance des 

établissements ? 
 Retours d’expérience sur les pratiques démocratiques en santé dans les contextes 

africains émergents. 
2. Patients-partenaires et démocratie en santé : innovations et limites 

 Études comparées des programmes de patients-partenaires en Europe, en Amérique 
et en Afrique. 

 Rôle des patients dans les systèmes de santé décentralisés en Afrique. 
 la relation juridique (cadre et procédures) entre établissements de soins et 

patients/usagers/ citoyens  qui peut être très différent selon les pays notamment en 
cas d’erreur ou “d’événement médical indésirable”. 

3. Inégalités et pouvoir d’agir : vers une participation équitable 
 Comment surmonter les barrières socio-économiques à la participation des usagers ? 
 Analyses des politiques publiques visant à réduire les inégalités d’accès et de 

participation. 
4. Rôles des associations et communautés locales 

 Impact des associations de patients sur les politiques de santé en Afrique. 
 Modèles de collaboration entre usagers et institutions. 

5. Innovations numériques pour la démocratie en santé 
 Contribution des outils numériques au renforcement du pouvoir d’agir des usagers. 
 Usage des technologies en contexte africain pour surmonter les défis liés aux 

ressources limitées. 
 

 

Soumission des propositions 
 

Les communications pourront porter sur l’un des thèmes suivants ou aborder des 
questions transversales liant plusieurs aspects. Elles devront notamment : 

 Encourager explicitement les approches comparatives internationales 
 Valoriser les études de cas et retours d’expérience 
 Mentionner la possibilité de proposer des panels thématiques 

 
Une vision prospective prenant en compte l’évolution de la pensée 
managériale, notamment en ce soixantenaire de LaRSG et ainsi du très riche et 
unique fond d’articles originaux qu’il constitue, sera apprécié tout comme les 
innovations et opportunités qu’offre ce contexte international et francophone. 
La langue du colloque est le français dans ces différentes déclinaisons 
régionales. 
 

Les propositions peuvent être : 

 Des communications académiques fondées sur des recherches originales. 
ou 
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 Des témoignages d’associations de patients ou de professionnels impliqués dans 
des initiatives innovantes. 

 

Les résumés (500 à 800 mots) devront préciser : 

 La nature l’article : recherche académique ou témoignage 
 La problématique abordée. 
 Les objectifs et la méthodologie (le cas échéant). 
 Les résultats attendus ou les enseignements tirés. 

 
Dates importantes : 

 Date limite de soumission : 1er septembre 2025 
 Notification d’acceptation : 25 septembre 2025 
 Date du colloque : 12 décembre 2025 
 Contact : sante@larsg.fr 

 

Rejoignez-nous pour cet événement exceptionnel qui renforcera le dialogue entre les 
continents, en explorant comment des approches partagées et adaptées peuvent 
promouvoir une démocratie en santé renforcée. 
La possibilité d’une intervention en distanciel est prévue. 

Comité d’organisation 
 Sandra BERTEZENE, professeure, titulaire de la chaire de Gestion des Services de 

Santé · Conservatoire national des arts et métiers (Cnam) 
 Amine EL MASSINE, doctorant en sciences de Gestion, La Revue des Sciences de 

Gestion 
 Philippe NASZÁLYI, professeur émérite HDR, directeur de La Revue des Sciences de 

Gestion 
 Nabil OUARSAFI, professeur habilité, université Hassan Ier, fondateur des Rendez-

vous du Management de Marrakech (RMM), Maroc. 
 Yves SOULABAIL, professeur-chercheur en gestion à l’ISTEC Business School Paris, 

vice-président de l’Académie des sciences commerciales 
 
 

 

 
Retrouvez les deux appels à communication sur  

https://www.larsg.fr/sommet-francophone-du-management-double-appel-a-
communication/  

 


